Al A B AT ¥ | AV E  Diese Checkliste ist fiir die Startphase eines Projektes A B AT ¥ | A B AT ¥
: - : - '" ausgelegt. Insbesondere fiir den Start-Workshop dient L TRy : ‘ P s :

sie als Grundlage fiir die erste Ausarbeitung zur
‘ ; ' weiteren Projektplanung. : ' :
Ubergeordnetes Mindmap: "PM Projektstart Prozess" Welches waren die hochsten Gefiihle in Bezug
auf ein mogliches Projektergebnis?
. i Unterstitzt das Ausbrechen, die Ziel- | ' e [
und Losungssuche. .
) ) Ergiebig bei relativ offenen Aufgabenstellun- )
gen oder Erarbeitung neuer Produkte. ’ 4 -
\ ' \ E \ ' Bei Kundenprojekten weniger interessant. SEts el S8 S pa: Gk L T e

Welche Ideen, Themen kdnnte man mit dem
Projekt in Verbindung bringen?

Kann interessante Effekte und :
WHLosungsideen hervorbringen.

- y - . : J - . :

Welche Faktoren kénnen dazu beitragen, LI : ' : AR Assoziationen
dass das Projekt ein Erfolg wird? . ' '

¢ ; : Kann den Weg zu Know-How-Trdgern weisen. ;
Hier wird der Grundstein fir das P ; ‘ : — TR '
- Kann auch negative Assoziationen einbringen.
Erfolgsmanagement wahrend des " ] : o . ' : v : e \
gesamten Projekts gelegt.

p

Welche Fragen kommen mir im Zusammen-
hang mit dem Projekt spontan in den Sinn?

Welche Ideen, wie die Aufgabe geldst . = _ J . = : > .
werden kann, kommen uns in den Sinn? RESSE e VT i 3 AL "8 PErzeugt reichhaltiges und wertvollen

Die Gedanken sind frei. In dieser Mgt T el Prefle G

- Anfangsphase, in der noch nicht | iy _ : iy o . \
I6sungsorientiert gearbeitet wird, kann die : : :
Kreativitdt noch gut ausgenutzt werden.

@ Was ist unmittelbar auszuldsen? ,

‘Frage nach schragen und grundsat-
zlichen Dingen.

Welche Schritte sind im weiteren
Vorgehen zu beachten?

: Di Th : h Teil d - : : In welcher Hinsicht lieRe sich das Vorhaben
- (eSS TEITES (5 EEy TE ClE? Vorgehen : : ~ @ erweitern, reduzieren, verandern?
Projektplanung.

Sy Unmittelbar bevorstehende nachste 23 ke b iy A% N A, - - » , 5
' Schritte ermitteln sowie weitere ‘ ' ; 4 : : -
LAktivitaten sammeln, die spater nicht
vergessen werden sollten.

I

Dient dazu, dem Projekt die richtige
3l - 8 , ' e , S { , , , , { , - , - Identitdt zu geben. , { , T s % by
Welche Interessenvertreter kénnten : ' : : ' ' : '
sich fiir oder gegen das Projekt stark
machen und das Projekt und die
Erreichung der Projektziele positiv : ‘ .
3 oder negativ beeinflussen? . . £ N . 0 N . 7 |Ldsst sich die Ebene der Aufgabenstel-{#
: ' lung radikal verandern? Projektgegen-
stand vergroRern, verkleinern, oder
etwas ganz anderes machen?

Liefert wichtige Grundlagen fir die : : : . : e ~ ¥l : e » a = Welche Funktionen sollen in Betracht
S8l Gestaltung der Projektorganisation und g§ i - i y (P77 - ] v LIt 4 - i . & ' dgezogen werden? ;
die Stakeholder-Analyse. P . ) w1 : ) &P . ) L '
. : TS . - : A i : - s : , ' Sind benachbarte Systeme zu
beriicksichtigen?

Kodnnte es geschehen, das dem Projekt
"der Boden entzogen" wird?

Wen miissen wir diesbeziiglich in Beteiligte Interessengruppen
@ unsere Uberlegungen einbeziehen? (Stakeholder)

Uber die vordergrUndige Benutzer und
Trager des Projekts hinaus denken!

: - ‘ . _ ‘ , ‘ v < . v ' ; - Kann das Projekt auf einzelne Teilaspekte
At i “ydes Problems reduziert werden?

Ausbrechen / Auftrag : Welche (organisatorischen) Bereiche
hinterfragen . ; b sind betroffen? :
' Sind alternative Technologien oder

Wo bekomme ich verwertbare Ideen fur 4 . . r £ , y / r ’ andere Rahmenbedingungen denkbar? r
die Umsetzung des Projektes her? ' .

Wer hat dhnliche Aufgabenstellungen bereits
bearbeitet, sich mit dem Thema befasst oder die
Losung bereits zur Hand?

Kodnnte eine andere Tragerschaft fur
das Projekt infrage kommen?

@ Wer ist mit dhnlichen Aufgabenstellungen gescheitert? hzung
A : - 1 %= Ldsst sich das Projekt oder lassen sich Teile

Liefert Input fiir die Stakeholder- s L G T

'‘Analyse, fiir die Losungserarbeitung, ‘ : ‘ : ' A
aber auch fur die Optimierung des RN o T ' RN o T : RN o o -  Gibt es eine zeitliche Limitierung der
yProjektprozesses als Ganzes. ' ' . : ‘ Y ‘ ‘ ' : A _ Nutzung oder andere Einschrankun-
gen in terminlicher Hinsicht?

“5Gibt es Dinge rund um das Pojet, die §
auf die Identitat des Projekts einen
wichtigen Einfluss haben?

LieRe sich das Resultat auf andere
Benutzer Gbertragen - kann die
Losung / das System auch anderweitig
verwendet werden?

Lasst sich das Resultat zusatzlich an
»landere verkaufen?

"Ist das Projekt liberhaupt notwendig
% bzw. sinnvoll? Ist die Null-Lésung eine
e : diskutierbare Alternative?

Y

gen, Suchmaschinen) ,
Messen / Tagungen/is .,
Vortrage / Kurse )

- . ) . 4 - . : . "

JdlInternet (Portale, Linksammlun

Welche Ziele kdnnen die am Projekt
beteiligten und Interessierten mit dem
9 Projekt verfolgen?

Welche Themen sind im Rahmen des Projektes ol ‘ :

9 (mdglicherweise) zu bearbeiten? - : : » ; - Sich in die Lage anderer versetzen

#\Begriffe sind den Teilnehmenden zu - : ' : e Heterogene Teilnehmerzusammenset-
erklaren. Sie sind als Grundlage fiir die e 1 A _ T : SR : oty zung ist hilfreich

Projektstrukturierung gute Ideenlieferanten. {E b g 1 Yol b T | gy 1 Y b ps: gk L

Idee: alles aufzahlen, was im Verlauf des
Projektes jeweils als Thema, als Sachgebiet
oder Aspekt relevant werden kénnte.

£ 't "IBringt bei sehr stark standardisierten
; 4Projekten weniger

Bringt bei innovativen Projekten mehr. T h
Erarbeitung der Substanz des Projektes, SE- ‘
welche zu Beginn noch vage ist. g \

R Y ; \

@ Welche Risiken sind mit dem Vorhaben verbunden?

@ Welche Folgen sind zu befiirchten? . : ' A’ P

=¥ ¥skeptiker sind her besonders :
willkommen.
alVorstellung der verriicktesten Dinge,
die passieren kdonnen.
Frage beantworten, was das Projekt [¥
zum Scheitern bringen konnte.

Das Ergebis flieRt in die spatere
: i i Risikoanalyse ein. £
R R ) Welchen Nutzen bringt das Vorhangen ) ( )

zusatzlich tber die Projektziele hinaus?

' BN : A e e L R Y ‘ : R Mo e ‘ 5. @ Wer wird vom Projektresultat profitieren? gl USRS ‘ : 8 e

Ergdnzung der Fragestellung "Ziele / Bedirfnisse"

Ergdanzende Potenziale, die Uber die Zielsetzung §
im engeren Sinne hinausgehen.

. - - [ : . r : . . : . - . [ '




