Wirtschaftliche Folgen als
Ergebnis der Beurteilung von
Abweichungen / Anderungen

Annahme und Abweisung von Angeboten

Annahme und Abweisen von Angeboten
Vollmachten beurteilen

Wirksamkeit von AGB
beurteilen

Zustandekommen von Vertragen

Vertrag zwischen Projekttrager (= Auftraggeber) und
ausfiihrender Partei (= Auftragnehmer)
Regelung der Rechten und Pflichten in
speziellem, einmaligem Projekt

Herbeifiihrung einer moéglichst konfliktfreien
Zusammenarbeit (Collaboration)

Vertragspflichten fiir Projekt

Kaufvertrage
Werkvertrage
Dienstvertrage

Erscheinungsformen
von Vertragen

Verletzung von Pflichten aus Vertragsverhaltnis
Gesetzliche Sanktionen (Rechtsfolgen)
Vertragliche Sanktionen (Rechtsfolgen)

Leistungsstorungen

Gestaltung der Vertrage
Bestandteil des Projekt-

Steuerung des Vertragsabschlusses
. . managements
Steuerung der Fortschreibung von Vertragen

Steuerung der Abwicklung von Vertragen
Ziel: Optimale Erreichung des Projektziels

Vertragsrecht in der
Projektarbeit

Vertragsmanagement als Stabstelle dem
Projektleiter untergeordnet Vertragsmanagement
Vertragsanalyse "o
[ ]

Die auf ordnungsgemale Ver-
tragserfiillung gerichtete Methodik
des Vertragsmanagements weicht
im Laufe der Vertragslaufzeit
zunehmend der erlosorientierten

Methodik des Claim-Managements
[ ]

Uber_\_/vachung von Abweichung

und Anderungen o

Beurteilung von Abweichungen ®

und Anderungen b’
Ermittlung und Durchsetzung Claim-Management
von Ansprichen

Stichworteingabe in EDV

Vertragliche Tatigkeitsverfolgung
Nachforderungen

Nachforderungsmanagement

Aufgaben

Bestandteil des Projektmanagements

Durchsetzung von Forderun-

Vertragszeitverlangerungen )
gen aus Abweichungen

Zusatzliche Vergutungsanspriiche
Mangelerfassung / -dokumentation

Durchsetzbarkeit alter Forderungen
Verjahrung

Riicktritt

Ordentliche - .

_ Kiindigung Beendigung von Vertragen

Aullerordentliche
Vertragsrecht

Hauptpflichten

Nebenpflichten Leistungspflichten

Verletzung von Pflichten aus Vertragsverhaltnis
Sachmaéngel

Rechtsméangel

Mangel

Sofortige Riigepflicht bei
erkennbaren Mangeln bei Lieferung

Gesetzlich

Vertraglich Sanktionen (Rechtsfolgen)

Konsortionalvertrag

Konsorten
Ggf. Federflihrer

Innenverhaltnis
Konsortium

Werkvertrag mit Auftraggeber AaRenverzinis

Vertragsmuster

FIDIC (Fédération Internationale des
Ingénieurs-Conseils)

Vertrage setzen auf Partnerschaft
Internationale Vertragsmuster

Claims sollen nach
Moglichkeit vermieden werden

Partnering

Private Public Partnership (PPP)

Gesamtheit der Regeln und Vorschriften, die
der o6ffentlichen Hand eine bestimmte
Vorgehensweise beim Einkauf von Gitern

und Leistungen vorschreibt. Vergaberecht

VOB/A (Vergabe- und Vertragsord-
nung fur Bauleistungen, Teil A)

VOF (Verdingungsordnung fir
freiberufliche Leistungen)

VOL/A (Verdingungsordnung fir
Leistungen, Teil A)

Bestimmungen

Vergaberecht,

Auftragswerte, ab denen -
Ausschreibungen

Vergabevorschriften
zwingend anzuwenden

Europaweite Ausschreibung

Schwellenwerte

Wettbewerbsgrundsatz
Diskriminierungsverbot
Verhandlungsgebot
Gebot der Losvergabe

Grundsatze

Rechtsschutz unterhalb der Schwellen-
werte bei Verletzung der Vergaberegeln

Versorgung des Unternehmens

Benoétigte Einsatzstoffe fiir
betriebliche Leistungserstellung

Verbrauchsfaktoren

Handelsware

Versorgungssicherheit

Ziele
Kosten

Okologische Ziele
Soziale Ziele

Zieldimensionen

Festlegung der Beschaf-
fungsstrategien und -politik

Zusammenarbeit mit der Entwick-
lungsabteilung
Beschaffungsmarktforschung
Gestaltung der Lieferantenpolititk
Vertragsverhandlung mit Lieferanten
Vertragsabschluss mit Lieferanten

Strategischer Einkauf

Aufgaben des strategischen & Beschaffungscontrolling

operativen Einkaufs _
Planung des Materialbedarfs

Ermittlung optimaler Bestellmengen
Ermittlung optimaler Bestelltermine

Bestelliberwachung

Management von Fehlteilen und
Lieferproblemen

Rechnungskontrolle und -prifung

Operativer Einkauf

Einzelbedarfe
Bedarfe fiir das geplante Produktionsprogramm
Bedarfe fiir lagerhaltige Beschaffungsgiiter

Beschaffungsprozess
Bedarfe fiir produktionssynchron angelieferte Beschaffungsagiiter

Bedarfsentstehung
'..
®eeccee o)ErmittIung von Bedarfen im Unternehmen
Suche nach geeigneten Lieferanten
Anfragen bei Lieferanten / Angebotseinholung

Vergleich vorliegender Angebote
Vertragsverhandlung und Vertragsabschluss

Idealtypischer Ablauf
o ®Bestellauslésung und -libermittlung

[ J
o Uberwachung des Bestellablaufs und der Lieferung

[
o® e Rechnungsabwicklung
o’ so0®°® «Bewertung der Lieferantenleistung
° °
o L ‘ Qualitat der gelieferten Produkte
[
[ ] .
o e Quantitative Bewer- Termintreue
.° : tungskriterien Mengentreue
: ° Anteile Teillieferungen

([ ]
® ° Preisentwicklung
; |
I Kommunikation

Kompetenz
Serviceleistungen
Innovationsfahigkeit
Know-How
Insolvenzrisiko

Lieferantenbewertung
Quantitative Bewer-
tungskriterien

Optimale Gestaltung der Einkaufsarbeit

Kaufvertrag §§ 433ff BGB
Werkvertrag §§ 631ff BGB
Dienstvertrag §§ 611ff BGB

Gestaltungsfreiheit

Vertragstypen

VerstoRRt gegen gesetzliche Verbote

Einschrankung . C
Sittenwidrigkeit
Empfehlung: Vertragsurkunde
Schriftlich ) i e .
Beiderseitige schriftliche Erklarungen

Genaue Bezeichnung der Parteien
Genaue Beschreibung der Leistung

Form des Vertrags
Genaue Beschreibung der Gegenleistung

Lieferzeiten

Mindestinhalte
Lieferort

Zahlungsbedingungen
Regelungen zu Konsequenzen
bei Leistungsstorung

Angebot Zwei iibereinstimmende
Willenserkldarungen

Elemente eines Vertrags Annahme des Angebots

Wie lange kann Annahme auf
Angebot erklart werden?

Schweigen auf Angebot
Einbeziehung in die Willenerklarung

Allgemeine Geschiftsbedin-
Einbeziehung in kfm. Bestatigungsschreiben

v Angebot
gungen (AGB)

Kongruenzprinzip

Bindefrist den Antragenden

Erist Angebot unter Anwesenden: sofort
ris
Briefverkehr: 4-5 Tage

Angebot unter Abwesenden )
Telefax, E-Mail: 2 Tage

Vertrage - Rechtliche
Rahmenbedingungen

Ursprungliches Angebot erléschen

Verspatete Annahme gilt als
neues Angebot

Vertragsabschluss kommt nicht zustande.

Verspatete Annahme

Annahme des Angebots
Annahme unter Anderung

ggi. Angebot Annahme unter Anderung gilt

als neues Angebot

Empfanger muss unverzuglich
widersprechen

Kfm. Bestatigungsschreiben ) ) )
Schweigen gilt als Zustimmung

Vereinbarung eines festen
Liefertermins im Vertrag

Lieferverzug muss gemahnt werden

Vertragsstrafen als Druckmit-

Lieferverzug
tel zu piinktlichen Lieferung

Wareneingangskontrolle
Unverziigliche Uberpriifung

Unverziigliche Riige

Ware gilt als genehmigt, wenn Riige unterbleibt
Ubertragung Untersuchungspflichten auf

Lieferanten maoglich.
Rigepflicht fiir offensichtliche Mangel kann nicht auf

Lieferanten libertragen werden.

Untersuchungs-
und Riigepflicht



