
Hauptdimensionen der 
Projektstrukturierung

So einfach wie möglich, aber 
auf keinen Fall einfacher!

KombinationKombination

Bauwerk "Bettengebäude"Bauliche Anlage "Spital"

Teilsystem "Stammdaten"
Software Applikation 
"Versicherungsverträge"

Teilsystem "Bremssystem"Fahrzeug "Combo"

Prozess "IPMA Level C"Hauptprozess "Zertifizierung"

Systemelemente

Unterschiedliche Orte
Unterschiedliche Lagen (z.B Länder)

Topografie (Ort) / Topologie (Lage)

Arbeiten
Fabrizieren
Transportieren
Herstellung von Produkten
Erbringen von Dienstleistungen
Ausbildungen
Heilungen
Verteilung von Gütern

Nutzungsfunktion

Neue Brückenbauwerke
Neue Vertriebstechnologien
Höhere Geschwindigkeiten bei Datenspe-
icherung durch neue Chiptechnologie
Bessere Dienstleistungen

Technologie

Neubau - Nutzung1 - Umbau - Nutzung2 - Rückbau
Beschaffung EDV-System - Nutzung - Ersetzung
Unternehmensgründung - Bewirtschaftung - 
Strategische Anpassung - Verkauf

Objektlebensphasen

Projektobjekte

Entwerfen, Projektieren, Berechnen
Bauen, Rohbau erstellen, Betonieren
Software entwickeln, Entwerfen, Codieren, Testen

Verrichtungen

Auftrag, Situationsanalyse, Zielbestimmung, 
Variantenstudium, Bewertung, Umsetzungplan, 
Entscheidungsfindung

Lösungszyklus

Leistungen
Termine
Kosten
Risiken / Chancen
Führung
Offenheit
Rahmenbedingungen für die Projekte

Sachstrukturen PM

DIN: Initialisierung, Definition, Planung, Steuerung, AbschlussMethodik

Projektphasen

Projektaktivitäten

Bericht, Konzeptbericht, Anhang ABC
3D-Darstellung, Plan, Schnitt
Korrespondenz, Brief, Beilage
Vertragsdokument, Vertragsbestandteil

Bedeutung (Dokument, 
Info-Baustein)

Erheben
Erfassen
Speichern
Verwalten
Ändern, Aktualisieren
Suchen und Auswerten
Bereitstellen
Vernichten
Archivieren

Dokumentationsmanagementsystem

Geplant
In Arbeit
Prüfung intern
Prüfung extern
Freigegeben
Ersetzt
Ungültig

Info- / Doku-Status

Text
Grafik
Multimedia
Papier
Elektronische Datenträge

Mittel / Medien

in Planung
in Herstellung
in Gebrauch
in Reparatur
stillgelegt
Entsorgung

Info-Lebensphasen

Projektinformationen

Gesetzliche oder andere Normen
Bewilligungen
Verpflichtungen aus Ereignissen
Moralische Bindungen, z.B. 
politische Verpflichtungen

Projektvereinbarungen

Zeitpunkte, z.B. Meilenstein
Zeitdauern der Erfüllen einer 
Vereinbarung

Zeitaspekt

Werkverträge
Aufträge
Mietverträge
Kaufverträge
Lizenzverträge

Rechtlicher Aspekt

Vereinbarungen

Auftraggeber-Organisation
Auftragnehmer-Organisation
Stammorganisation, 
Beteiligte / Betroffene

Organisation

Beispiele für
Aspekte

Keine Verschlüsselung von Gliederungsprinzipien
Rein numerisch

Rein alphabetisch
Alphanumerisch

Identifizierende Codierung

Verwendung von Informationen 
innerhalb des Codes (Stellengenau)

Anzahl Informationen aus PSP-Code-Nummer
Fehleranfälligkeit und Aufwand bei Dateneingabe

Erwägung
Klassifizierende Codierung

Wurzelelement enthält Projektnummer
Elemente weiterer Ebenen enthalten 
Projektnummer als Präfix Element im Code

Jedes Element im PSP erhält eine 
eindeutige PSP-Code-Nummer

Schlüsselsysteme 
& Codierung

PSP nicht vom Projektleiter 
alleine erarbeiten lassen

"Top Down" Ansatz

Vom Wurzelelement beginnen

Einzelne Ebenen zunehmend detaillieren

Deduktives Vorgehen 
(Zerlegungsmethode)

"Bottom up" Ansatz

Identifizierung von Arbeitspaketen

Zusammenfassung von 
unterster Ebene bis zum 
Wurzelelement

Induktives Vorgehen 
(Klassierung)

Ziele des Projekts

Ergebnisse der Umfeld- und Stakeholderanalyse

Lastenheft

Pflichtenheft

Leistung

Definition des Projektinhalts

Projektphasenplan

Notwendiges Vorliegen von 
Ausgangsinformationen

Gewährleistung einer gewissen 
Einheitlichkeit der Projektplanung

Verhinderung, dass bei jedem neuen Projekt ein 
ganz neuer Plan erstellt werden muss

Checkliste für Vollständigkeit

Reduzierung des Planungsaufwands

Standardstrukturpläne 
verwenden

Bestehende Beispiele aus 
ähnlichen Projekten verwenden

Bestehende Strukturen im 
Projektinhalt verwenden

Methodisches Vorgehen zur Strukturierung

Struktur Projektstruktur Projektstrukturebene Projektstrukturplan Arbeitspaket Aufgabe Teilaufgabe Projektstrukturcode

Begriffe

Darstellung des Projektgegenstands in seiner Gesamtheit

Aufdeckung von Unklarheiten in der Zieldefinition

Bestimmung aller operationalisierter und 
damit kontrollierbarer Arbeitseinheiten

Ordnen aller Arbeitspakete nach Zusammengehörigkeit

Schaffung von Transparenz im Projekt

Förderung einer gemeinsamen Sichtweise des Projektgegenstands

Förderung eines durchgängigen Ordnungsprinzips

Verständigung im späteren Änderungsmanagement

Vergabe von Arbeitspaketen an Unterauftragnehmern

Zweck der Projektstrukturierung

Systemelemente (Kostenträger)
Topographie / Topologie (Ort, Lage)
Nutzungsfunktion
Technologie
Objektlebensphasen

Projektobjekte

Verrichtungen (Kostenarten)
Lösungszyklus
Sachstrukturen PM
Methodik
Projektphasen

Projektaktivitäten

Bedeutung (Semantik)
Doku-Management Prozess (DMS)
Info / Doku-Status
Mittel, Medien
Info-Lebensphasen

Projektinformationen

Inhalte

Projektvereinbarungen
Inhaltsaspekt
Zeitaspekt
Vergütungsaspekt
Rechtlicher Aspekt

Vereinbarungen

Projektauftraggeber-Organisation
Projektorganisation (Rollen)
Stammorganisation
Beteiligte / Betroffene

Organisation

Matrix der Strukturelemente

Objektorientiert
Phasenorientiert
Aktivitätsorientiert
Organisationsorientiert
Kostenorientiert

Aspekte und Sichten

Objekten
Aktivitäten
Informationen
Vereinbarungen
Organisationen

Viele Aspekte in

Viele Ausprägungen pro Aspekt

Breite der Struktur

Tiefe = viele Hierarchieebenen
Anpassung Komplexität der Struktur 
an Komplexität des Projektes
Vermeidung unnötiger Komplexität der Struktur

Tabellenkalkulation für Listen
Listen
Hierarchisches Modell
Relationales Modell

Relationale DB-Systeme für
Informatikwerkzeuge

Komplexität der Struktur

Aspekte, um ein Projekt
zu strukturieren

Baumstruktur der Strukturelemente Hierarchisches Modell

Mehrdimensional

Gemischte Projektstrukturen

z.B. Budgets in Abhängigkeit von 
Projekobjekten, Verrichtungen

Tabelle repräsentiert alle 
Projektelemente eines Typs

z.B. bestimmtes Budget
Eine Zeile repräsentiert ein 
Projektelement

Attribute der Tabelle repräsen-
tieren die verwendeten Aspekte

Kombination unterschiedlicher Aspekte

z.B. Objekt
z.B. Verrichtung

z.B. Rolle der Projektorganisation

Budgetbetrag soll mehreren 
Aspekten zugeordnet werden Mögliche Ziele

Relationales Modell (Tabelle)

Liste mit Strukturelementen Lineares Modell (Liste)

Strukturierungsmodelle

Sämtliche Leistungen des Projekts
Auch Projektmanagement als Teilaufgabe in 1. Ebene

Inhalt

Ebene 1: Wurzelelement (= Projekt)
Ebenen 2 bis (n-1): Teilprojekte oder Teilaufgaben

Ebene n: Arbeitspakete als nicht mehr zerlegbare Elemente
Baumstruktur

Einzelteile
Baugruppen

Bauteile

Zerlegung in Objektorientierte Gliederung

Aktivitäten zur Projekterledigung
Weitere Zerlegung in Prozesse

Aktivitäts- (Funktions-) orientierte Gliederung

Projektphasen als Teilaufgaben in der 1. Ebene
Weitere Gliederung der Phasen in zugeordnete 
Prozesse oder Arbeitsergebnisse

Phasenorientierte Gliederung

objektorientiert
aktivitätsorientiert
phasenorientiert

Je Ebene entweder Gemischtorientierte Gliederung

Strukturierungsaspekte

Nur 1 Verantwortlicher
Kleinste Einheit im PSP

Für Ablaufplan Aufteilung in Vorgänge möglich
Arbeitspaket

Projektstrukturpläne (PSP)

Abgeschlossene Leistung
Eindeutige Abgrenzung gegen andere Arbeitspakete

Abschluss mit eindeutigem Ergebnis
Kann auf allen Ebenen des PSP liegen 
(mit Ausnahme der obersten)

Beherrschbar und kontrollierbar
Eindeutige Zuordnung zur bearbeitenden Organisationseinheit, zu 
einem internen / externen Vertragspartner

1 Arbeitspaketverantwortlicher
Eindeutige Identifizierung über Code-Nummer

Merkmale Arbeitspakete

Projektnummer und - name
Bezeichnung des Arbeitspakets

Verantwortliche Organisationseinheit
Arbeitspaketverantwortlicher

Identifikation

Leistung
Ergebnisse

Aufgaben
Termine, Einsatzmittel

Kosten / Leistung
Schnittstellen

Angaben zu Inhalt / 
Leistungen (Lieferobjekt)

Beschreibung

Arbeitspakete

Projektmanagement - 
Projektstrukturen


