Projektbewertung durch Plan /

Ist-Vergleich
Aufgaben i )
Erfahrungssicherung mit
Kennzahlen
Kontenstruktur
Detaillierung bzgl. Kosten- und Produktstruktur
Leistungszuordnung Projektstruktur
Prozessstruktur

Personalaufwéande (eigen / fremd)
Werkzeugbau- und Testanlagenkosten

Modell- und Musterbaukosten

. Material- und sonstige
Kalkulationsstruktur Investitionskosten

Kosten fiir Zulieferungen

Kosten fiir Consultants und Leihkréfte

Sonstige Kaufe und Beziige

Festgestellte Abweichungen “ | Nachkalkulation als Dokument

Ermittelte Ursachen

Abgeleitete VerbesserungsmaBnahmen Grundlage: Projektnachkalkulation

. Nachberechnung der Rendite
Abgeleitete VorsorgemaRnahmen i i
Vergleich von Rational-

Vorgehensweisen isierungskennzahlen

Analyse der Produktvi-
tatssteigerung

Durchfiihrung spatestens zum Projektende ULl NG R CU T S TTE R L

e — J

Projektabschluss -
Projektabschlussanalyse

Interview mit dem Kunden

Anzahl der Personen durch

Interviews nicht handhabbar e Grundlage: Projektnachkalkulation
Workshop bei Projektende Grundlage: Wirtschaftlichkeitsanalyse
Vielzahl von Kunden bzw. Ableiten von Manahmen und
Anwendern Losungsansatzen
Akt Vermeidung groBerer
Fragebogen-Aktion Aufgaben Abweichungen bei zukiinfti-
Kunden gen Vorhaben
Anwender AU "Manoverkritik"
Ursachen finden fiir weniger zufriedene Meldungen Wichti Ggf. Projektnachanalyse bei
| | q
MaRnahmenkataloge fiir eigene Verbesserungspotenziale 9 GroBprojekten
= Aufschreiben des gesamtein-
u I Auswertung als Dokument heitlichen SOLL
Aufschreiben des gesamtein-
heitlichen IST

Ablauf Feststellen Soll / Ist-
Abweichungen

Ermitteln der Ursachen fiir
Abweichungen

Ausarbeiten von Verbesserungen

projektbezogen
Betrachtung Parameter ) J
produktbezogen

£ Vermeidbar
=) Kaum vermeidbar

Ursachen 4 Nicht vermeidbar
Personelle Ursachen
Technische Ursachen
Organisatorische Ursachen



